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Об управлении группой
«Поставленным во главе полде-

сятка или десятка самураев над-
лежит обращаться с подчиненными 
им воинам так, как и подобает ры-
царю — приязненно, требователь-
но и справедливо. И вот еще что: 
десятнику или даже сотнику не 
пристало отличать одних воинов 
перед другими, а надлежит обра-
щаться с подчиненными ему саму-
раями одинаково ровно и непри-
страстно».**)

Группа людей, объединенная еди-
ной задачей, например эксплуатаци-
ей сети ВОЛС, является постоянно 
развивающейся структурой. Причем 
качественное развитие влияет на об-
щий потенциал группы существен-
нее, чем количественное. Инженеры, 
повышая свой квалификационный 
уровень и беря на себя ответствен-
ность за выполнение все более и 
более сложных заданий, имеют 
моральное право на соответству-
ющее изменение оплаты их труда. 
Однако чем крупнее предприятие 
и соответственно выше сложность 
и объемы выполняемых работ, тем 

инертнее структуры, отвечающие за 
условия труда. Под условиями труда 
подразумеваются оплата и техниче-
ское обеспечение.

Противоречия между темпами ка-
чественного развития группы и инер-
тностью руководящих структур приво-
дят к количественным изменениям в 
группе, в большинстве случаев, осла-
бляющим ее потенциал.

Основной задачей руководите-
ля группы является планирование 
и контроль всего объема работ, на-
правленного на выполнение основ-
ных функций группы. Например, 
поддержания сети ВОЛС в работо-
способном состоянии. Качественный 
уровень выполнения данной задачи 

определяется достоверностью данных 
эксплуатационных измерений и базы 
данных, а также своевременностью 
и скоростью выполнения текущего 
и аварийного ремонтов. 

О выборе коллег
«Воину пристало иметь мно-

го знакомцев среди собратьев по 
оружию, однако поддерживать 
дружбу следует с теми из них, 
кто смел, отважен, умен и уму-
дрен опытом.»

При выборе новых сотрудников, в 
первую очередь необходимо помнить 
о возможных изменениях микрокли-
мата в группе. Намного проще по-
высить квалификационный уровень 
специалиста, чем изменить его при-
вычки и отношение к работе.

Перед тем, кто не в состоянии 
смирить свою плоть или гордыню, 
перед тем, кто не готов отказаться 
от праздности во имя выполнения 
общей задачи, очень быстро вырас-
тает стена отчуждения со стороны 
коллег по работе.

При этом необходимо давать че-
ловеку шанс изменить свое отноше-
ние к работе, чтобы новый сотруд-
ник либо принял условия работы в 
группе, либо покинул ее. Общий по-

Сергей КАБЫШ

Кодекс самурая, или
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*) Продолжение публикации. Первую часть см. «СиБ», 2005, No 1, с. 128–133.
**) Фрагменты «Кодекса самурая» приводятся по современному переводу «Бусидо Сосинсю» 

Тайры Шигесуке, выполнененному Томасом Клири (перевод с англ. Н.Н. Лавров). 

руг друзей
И границы размыты.
Группа…

При чтении «Кодекса самурая» автора 
удивило сходство некоторых правил из 

сурового быта знаменитых японских 
воинов с практикой строительства и 

эксплуатации волоконно-оптических линий 
связи (ВОЛС). Возникшие ассоциации 

постепенно сложились в подобие 
рекомендаций для специалистов ВОЛС.
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тенциал группы растет на основе до-
брожелательности, взаимопомощи и 
взаимоуважительной передачи опы-
та. И чем больше и разнообразнее 
объем эксплуатируемой сети ВОЛС, 
тем богаче опыт роботы.

Проблемой множества вновь соз-
данных строительных бригад явля-
ется отсутствие в них опытных спе-
циалистов. Это приводит к тому, что 
увеличение количества выполняемых 
такими бригадами строительных ра-
бот влияет лишь на увеличение ско-
рости работ, совершенно не повы-
шая качества их выполнения.

Предоставляемая руководством 
возможность выбора новых коллег 
непосредственно коллективу — за-
лог успешной работы.

О кабельщиках-спайщиках
«И раньше и сейчас не было ни-

чего невозможного для воина низше-
го ранга, вознамерившегося стать 
самураем ранга высшего, ибо един-
ственное различие между ними — это 
труд, затраченный на постижение 
секретов и таинств воинского ма-
стерства.»

Если жизненные обстоятельства по-
мешали вам получить высшее образо-
вание и, по воле судьбы, был выбран 
путь кабельщика, то это не может слу-
жить причиной отказа от стремления 
к совершенству в своей работе.

Кабельщик, мастер своего дела, во 
сто крат более достоин уважения, чем 
остановившийся в своем росте инже-
нер. Кабельщик должен стремиться к 
высшему разряду и уметь не только 
монтировать ВОЛС, но и проводить 
весь комплекс измерений.

Кабельщик высшего разряда дол-
жен уметь организовывать работу и 
нести ответственность за качество и 
сроки ее выполнения. Нет предела 
совершенству в умении разделывать 
оптический кабель любой конструк-
ции и монтажа муфт либо оконеч-
ных устройств любого типа.

Кабельщики, наряду с инженера-
ми, являются неотъемлемой частью 
группы при строительстве и эксплу-
атации сетей ВОЛС.

О проектировании 
сетей ВОЛС

«Военачальник-самурай обязан 
знать число вражеских солдат, 
качество их снаряжения и воору-
жения, расположение боевых поряд-
ков противника и уровень его подго-
товки, он обязан правильно оценить 
степень защищенности фортифи-
кационных сооружений — замков и 
монастырей, уметь выбрать пра-
вильную позицию для защиты или 
нападения, проанализировать так-
тические и стратегические пер-
спективы и предпосылки победы 
в сражении.»

Основной сложностью при про-
ектировании сетей ВОЛС является не 
столько обеспечение потребностей 
сегодняшнего дня, сколько предвиде-
ние возможностей гибкого роста сети 
с органичным включением постро-
енных фрагментов в сеть завтраш-
него дня. В то же время необходимо 
стремиться к максимально возмож-
ному уровню надежности сети при 
оптимальных затратах.

При проектировании ВОЛС необ-
ходимо учитывать технические ха-
рактеристики различных типов опти-
ческих кабелей, оптических муфт и 
оконечных устройств. Готовый про-
ект должен предполагать однознач-
ную трактовку принятых решений и 
схем монтажа для любого квалифи-
цированного строителя.

Для эффективного и упорядочен-
ного роста сетей ВОЛС на этапе про-
ектирования необходимо определять 
следующее:

• марки оптического кабеля (ОК) 
и величины строительных длин;

• марки оптических муфт и ко-
лодцы кабельной канализации, в ко-
торых они будут устанавливаться;

• марки оконечных устройств и 
места их установки с учетом раз-
вития.

На телефонных станциях необ-
ходимо проектировать оптические 
кроссы большой емкости с органи-
зацией запаса патч-кордов и посте-
пенным наращиванием емкости по 
мере необходимости.

Для повышения уровня проектов 
линий связи необходимы компьютер-
ные карты местности либо кабель-
ной канализации с информацией о 
ее загрузке и характеристиках.

Важность уровня проектирова-
ния определяется тем, что именно 
в проектах концентрируется тактика 
и стратегия развития сетей связи.

О строительстве 
сетей ВОЛС

«Когда служилый самурай возна-
мерится строить дом, уместно при-
дать ему вид, приличествующий зва-
нию воина. И ворота, и караульное 

ишь на аварии поймешь,
Плечо подставит он
Иль что другое…

змах руки,
Оболочка упала.
Мастер…

онцентрация мысли
Иль сила привычки?
Проект…
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помещение, и комната отдохновения, 
и зал для приема гостей — все это 
должно услаждать глаз, радовать 
цветом и пропорциями.»

Каждый строитель должен помнить, 
что сети ВОЛС строятся надолго. Лю-
бое небрежение либо несоблюдение 
технологии в дальнейшем может при-
вести к дополнительным затратам вре-
мени и средств на ремонт и снизит 
уровень надежности сети ВОЛС.

Строители ВОЛС должны не толь-
ко обладать знаниями линейщика и 
измерителя, но и уметь анализиро-
вать влияние своих действий на 
надежность сети ВОЛС в будущем. 
Только тот, кто строит, может про-
контролировать качество выполне-
ния скрытых работ (монтаж муфт) 
и достоверность приемо-сдаточной 
документации.

Только строгое соблюдение тех-
нологии строительства ВОЛС, глубо-
кое понимание причинно-следствен-
ных связей и факторов, влияющих 
на надежность, дадут возможность 
строителям достойно нести ответ-
ственность за качество выполненных 
работ на протяжении всего периода 
эксплуатации ВОЛС.

О приемке ВОЛС 
в эксплуатацию

«И вот в чем причина неради-
вости и недальновидности: корень 
всех нынешних и грядущих бед кро-
ется в невнимательности и беспеч-
ности, а изъяны и несовершенства 
эти всегда владеют теми, кто ду-
мают, что пришли в мир этот на 
веки вечные.»

Основной задачей при приемке 
ВОЛС в эксплуатацию является про-

верка оптических параметров на со-
ответствие нормам, а также провер-
ка достоверности данных паспорта 
смонтированной линии.

Объем проверки качества выпол-
нения скрытых работ зависит от до-
верия к квалификационному уровню 
строителей. Долгосрочные партнер-
ские отношения, подкрепляемые вы-
соким качеством выполнения работ 
и своевременным расчетом за их вы-
полнение, превращают приемку ВОЛС 
в эксплуатацию из жестокого сраже-
ния за качество и надежность в дру-
жескую, взаимообагащающую встречу 
специалистов.

Об аварийном ремонте
«Настоящий воин — человек чрез-

вычайной ситуации. Во время волне-
ний и беспорядков он напрочь забы-
вает о повседневной мирной жизни, 
снимает гражданскую одежду, бе-
рет в руки оружие. Отныне для 
него не существует другого языка, 
кроме команд военачальников, а его 
настольной книгой становятся во-
инские кодексы.»

Скорость восстановления ВОЛС 
при аварийных повреждениях может 
служить критерием оценки уровня 
эксплуатации сети ВОЛС в целом. 
Зависит она от многих факторов, 
но основными можно считать сле-
дующие:

• техническая оснащенность;
• состав и квалификация специа-

листов;
• состояние базы данных се-

ти ВОЛС;

• состояние аварийного запаса 
ОК и материалов.

После каждой аварии необходи-
мо выяснять характер и причины 
повреждений. Необходимо также 
анализировать оперативность ра-
боты группы, факторы, сдержива-
ющие скорость выполнения работ 
и возможности их корректировки. 
Отдельного анализа требует эффек-
тивность использования приборов 
и оборудования, а также профи-
лактических мер, направленных 
на предупреждение аварийных по-
вреждений.

На основании анализа причин, 
характера и эффективности ре-
монта необходимо разрабатывать 
и принимать меры по повышению 
надежности эксплуатируемой се-
ти ВОЛС.

О базе данных
«Непозволительно воину нынешне-

му сетовать на обременительность 
обязанностей повседневных, памятуя 
о скромности, стойкости и неприхот-
ливости героев дней минувших.»

База данных — концентриро-
ванная информация, позволяющая 
управлять надежностью и развити-
ем сети ВОЛС.

База данных должна содержать 
информацию о состоянии каждо-
го метра всех обслуживаемых ОВ 
(оптические и механические ха-
рактеристики) с привязкой к мест-
ности трасс ОК и муфт на них при 
помощи компьютерной карты. База 
данных должна предоставлять ин-

з года в год
Сраженья за надежность.
Приемка…

оник одуванчик
Под люком тяжелым.
Авария…

то ответит,
Надежна ли сеть?
Время…
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формацию о возможностях как се-
ти ВОЛС в целом, так и любого из 
ее фрагментов, с учетом состояния 
кабельной канализации и возмож-
ных повреждений ОВ.

База данных состоит из двух ча-
стей. Первая часть хранится в бу-
мажном виде, а вторая — на жест-
ком диске компьютера. Первая часть 
необходима при эксплуатации сети 
ВОЛС независимо от ее объема и со-
стоит из следующих альбомов:

• паспорта смонтированных 
ВОЛС;

• протоколы входного контро-
ля ОК;

• картограммы прокладки ОК;
• протоколы эксплуатационных 

измерений.
Объем второй части базы дан-

ных зависит от структуры и состо-
яния эксплуатируемой сети ВОЛС и 
может состоять из следующих взаи-
мосвязанных таблиц:

• эксплуатируемых ОК;
• загрузки ОВ на направлени-

ях связи;
• текущего ремонта ВОЛС;
• аварийного ремонта ВОЛС;
• аварийного запаса ОК и др.
Полнота и достоверность базы 

данных повышает уровень эксплу-
атации сети ВОЛС и упрощает по-
иск оптимальных путей ее развития. 
Работа с базой данных — кропотли-
вый, непрерывный процесс, сопут-
ствующий развитию сети.

О мониторинге
«Если чего-то и достаточно в 

этом мире, то только денег, а тот, 

кто боится выпустить их из рук и 
потратить даже на действительно 
необходимые вещи, вряд ли согласится 
расстаться со своей жизнью во ис-
полнение долга самурая и священной 
клятвы верности господину.»

Вопрос целесообразности органи-
зации системы дистанционного мони-
торинга ОВ и ее структуры на сетях 
ВОЛС не имеет общего решения. Для 
каждой конкретной сети с ее особен-
ностями этот вопрос будет иметь ин-
дивидуальное, частное решение.

При принятии решения необхо-
димо учитывать соотношение сто-
имости системы и ее возможности 
повышения уровня надежности се-
ти ВОЛС. Системы мониторинга 
должны предоставлять следующую 
информацию:

• о локальных дефектах и де-
градации ОВ;

• о месте аварийного поврежде-
ния ОВ с отображением его на кар-
те местности;

• о статистике измерений пара-
метров ОВ;

• о времени и месте несанкцио-
нированного доступа к ВОЛС.

Стоимость системы мониторин-
га в первую очередь зависит от ко-
личества и протяженности подклю-
ченных к ней ОВ, а также от того, 
подключены эти ОВ к системам пе-
редачи (рабочие) или нет (запас-
ные). Структура системы монито-
ринга варьируется от подключения 
одного запасного ОВ на наиболее 
важном направлении либо транс-
портном кольце (минимальные за-
траты) до подключения всех рабо-
чих и запасных ОВ (максимальные 
затраты).

Оценим преимущества и недостат-
ки двух крайних вариантов, что по-
может в дальнейшем оценивать и все 
промежуточные. 

Итак, первый вариант — под-
ключение к системе мониторинга 
одного запасного ОВ на наиболее 
важном направлении.

Преимущества:
• сокращение времени аварий-

ного ремонта ОК на основном на-
правлении связи;

• косвенная информация о воз-
можной деградации всех ОВ в ка-
беле при долговременной эксплу-
атации. 

Недостатки:
• отсутствие оперативной ин-

формации о состоянии ОВ на всех 
остальных направлениях;

• отсутствие оперативной инфор-
мации об аварии при частичном по-
вреждении ОК (контролируемое ОВ 
не оборвано).

Теперь о втором варианте — 
с подключением к системе монито-
ринга всех ОВ сети ВОЛС.

Преимущества:
• наличие оперативной инфор-

мации о состоянии всей сети ВОЛС 
с широкими возможностями ее об-
работки;

• возможность уменьшения шта-
та группы, эксплуатирующей сеть 
ВОЛС.

Недостатки:
• при уменьшении штата груп-

пы, отвечающей за эксплуатацию 
сети ВОЛС, время на восстановле-
ние аварийных повреждений может 
увеличиться;

• при разветвленной сети ВОЛС 
стоимость такого варианта в боль-
шинстве случаев намного превысит 
размеры предполагаемых убытков, 
связанных с отсутствием системы 
мониторинга.

Найти оптимальный вариант тех-
нического обслуживания конкретной 
сети ВОЛС — одна из самых слож-
ных и важных задач в работе ин-
женера.

то память моя хранила
Винчестер переполняет.
База данных…

астраты иль вложенья?
Поймешь не скоро.
Мониторинг…
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О технике безопасности
«Важно понимать, что «сорня-

ки беды растут из земли», и быть 
осмотрительным и опасливым. И вот 
что я скажу воинам, ведущим за со-
бой отряд самураев: пусть не ведут 
они себя неподобающе и вызывающе, 
пусть не допустят они оплошностей 
и упущений, из-за которых прольет-
ся кровь.»

Опытный инженер знает и вы-
полняет требования правил безо-
пасности, не тяготясь этим и пони-
мая необходимость их выполнения. 
Правила безопасной работы скла-
дывались годами на основе опыта 
многих людей, и было бы глупо 
пренебрегать ими. Инженер или 
кабельщик, пренебрегая правила-
ми техники безопасности, ставит 
под удар не только себя, но и сво-
их начальников.

Возможная безнаказанность на-
рушений правил техники безопас-
ности не является гарантией спо-
койной работы в будущем. Любая 
возможность уменьшения риска для 
здоровья должна быть использована. 
Мастер своего дела никогда не будет 
подвергать неоправданному риску ни 
свое здоровье, ни здоровье своих по-
допечных.

О командировках
«Бывает и так, что надлежит 

воину отправиться в странствие 
или путешествие. Самураю должно 
заботиться о том, чтобы мечи не 
выскользнули из ножен и не упали 
на землю, даже в случае падения 
лошади или самого воина, чтобы 
копье не затупилось, а пика не 
потерялась.»

Если ваша командировка свя-
зана с выполнением какого-либо 
объема работ, например монтажа 
ВОЛС, то она требует тщатель-
ной подготовки. Вы должны чет-
ко представлять себе объем и ха-
рактер работ, которые необходимо 
будет выполнить, но при этом быть 
готовым к любым неожиданностям. 
Квалификация инженера определя-
ется его способностью выполнить 
необходимый объем работ при из-
менившихся по вине заказчика об-
стоятельствах. Исходя из этого, вы 
должны определить для себя не-
обходимый минимум приборов и 
оборудования, которые вы везете 
с собой, для качественного выпол-
нения работ.

Если же ваша командировка связа-
на с повышением квалификации, то, 
собирая новую информацию, нужно 
помнить и о тех, кто не смог отпра-
виться в командировку.

Каждая командировка должна 
быть ступенькой вверх на пути к 
вашему мастерству.

О вреде злословия
«Тому, кто встал на «Путь вои на», 

не пристало злословить над стар-
шими, сплетничать о знакомцах и 
незнакомцах, порочить своих бла-
годетелей и чернить братьев по 
оружию.»

Не пристало уважающему себя 
инженеру злословить, сплетничать 
и пускаться в досужие рассуждения, 
даже если видит он недостойные 
поступки других или слышит о 
них. Ибо вас могут ложно истол-
ковать и в том случае, если речи 
ваши будут справедливыми и вер-

ными, а любое ваше слово можно 
переиначить.

Опытные специалисты в обла-
сти ВОЛС, коих не так много, име-
ют каждый свое мнение по вопросам 
оптимальности процесса строитель-
ства сетей ВОЛС, необходимому и 
достаточному уровню надежности 
этих сетей, принципам и методам 
их эксплуатации.

Ваша уверенность в правиль-
ности выбранных вами решений 
должна приводить не к злосло-
вию за спиной оппонента, а к 
взаимному диалогу. Высказанные 
в глаза аргументированные пре-
тензии могут принести пользу в 
будущем.

Может случиться так, что в один 
день вам придется обратиться за по-
мощью к тем, чьи дела и поступки вы 
за глаза критиковали. Или, например, 
вам придется работать бок о бок на 
одном объекте. Ваше злословие не 
изменит оппонента, но обязательно 
повредит делу.

Категоричность в суждениях го-
ворит об узости кругозора и препят-
ствует движению на пути к совер-
шенству. Поэтому я и говорю: тому, 
кто стал инженером и стремится к 
мастерству в своем деле, не приста-
ло злословить, сплетничать и поро-
чить собратьев по труду.

(Продолжение следует)

Сергей КАБЫШ, 
руководитель группы ВОЛС,

vols@ukr.net

оллектор под мостом
И пропасть под ногами.
Смотри не оступись…

русть от разлуки 
Ускорит работу,
Быть может…

лово, сказав, не подумав,
Вспомни 
Про бумеранг…


